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Où commence réellement une gestion efficace ? Sur quoi repose-t-elle ? 
Tout démarre par une compréhension fine et partagée des valeurs et des 
caractéristiques qui fondent la valeur universelle exceptionelle d’un bien du 
patrimoine mondial. C’est à partir de cette connaissance que peut se 
construire l’ensemble du système de gestion, de la planification au suivi de 
l’état de conservation du bien, de l’évaluation des impacts à l’anticipation et 
l’atténuation des risques.
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Cet atelier vise à fournir aux participants : 

• �La capacité d’identifier les valeurs qui fondent la V.U.E. 
du bien du patrimoine mondial et de les transmettre 
à un écosystème d’acteurs complexe ;

• �Des approches pratiques pour identifier les attributs 
qui incarnent et transmettent ces valeurs, ainsi 
que pour les cartographier de manière à nourrir les 
processus de gestion ultérieurs ;

• �Des conseils pour distinguer les valeurs, les attributs 
et les services et avantages générés par l’existence 
et la protection du bien ; 

• �Des outils pour faire le lien entre les valeurs, les 
attributs et les facteurs qui affectent le bien ;

• �Des recommandations pour en faire le point de 
départ de l’élaboration et/ou de la révision des 
plans de gestion ;

• �Des conseils pour relier les attributs aux indicateurs 
de suivi de l’état de conservation du bien ;

• �Une parfaite compréhension de la manière dont les 
valeurs et les attributs éclairent les processus 
d’évaluation d’impact ; 

• �Des méthodes pour intégrer les valeurs et les attributs 
dans la gestion des risques et l’action climatique.

Au cours de l’atelier, les participants travailleront 
directement sur leur propre biens à travers une série 
d’exercices pratiques axés sur l’identification des 
valeurs patrimoniales, la cartographie des attributs et 
leur utilisation systématique dans différents processus 
de gestion. 

Plutôt que de traiter les valeurs et les attributs 
comme une exigence technique, l’atelier montrera 
comment ces informations deviennent opérationnelles. 
Les participants verront comment la définition de ces 
éléments essentiels permet à tous les mécanismes 
de gestion ultérieurs de fonctionner de manière plus 
cohérente et efficace.

L’atelier s’appuiera notamment sur le Manuel de 
ressources du patrimoine mondial sur la “ Gestion 
du patrimoine mondial  ” et sur des méthodologies 
pratiques telles que le “ Kit d’outils pour la mise en 
valeur de notre patrimoine 2.0 ” (2023) et le “ Guide 
et kit d’outils pour les évaluations d’impact dans le 
contexte du patrimoine mondial ” (2022).

Leticia Leitão

Carlo Ossola

Consultante auprès du programme 
“ Leadership du patrimoine mondial ”

Office fédéral de l’environnement de la Suisse
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Horaires

Jour 1

1010hh / 13 / 13hh

1414h30h30 / 17 / 17h30h30

Déjeuner libre

Jour 2

99h30h30 / 12 / 12h30h30

1414hh / 16 / 16h30h30

Déjeuner libre

Renseignements
chloe.campo@assofrance-patrimoinemondial.org
06 71 09 72 47

Hôtel d’Albret
31 rue des Francs Bourgeois
Paris 4e (DAC de la Ville de Paris)
Métro Saint-Paul - Ligne 1

L’atelier se déroulera les 10 et 11 mars 2025. 

La première journée sera consacrée à la compréhen-
sion et à la distinction des notions de valeur et 
d’attribut patrimonial.

Au cours de la session du matin, les participants 
travailleront sur la Déclaration de Valeur Universelle 
Exceptionnelle (D.V.U.E.) de leur bien respectif, en 
examinant les valeurs qui ont justifié l’inscription du 
bien et en identifiant les attributs énumérés dans la 
déclaration. Ils compléteront ensuite, si nécessaire, 
la liste des attributs et les cartographieront. 

L’après-midi, les participants identifieront d’autres 
valeurs importantes du bien qui ne sont pas forcément 
prises en compte dans l’inscription, afin de mieux 
comprendre toute la complexité du bien et de discuter 
de l’importance de gérer l’ensemble des valeurs qu’il 
recèle. À partir de là, les participants commenceront 
à utliser les valeurs et les attributs dans le cadre des 
processus de planification de la gestion. 

La deuxième journée sera consacrée à l’établissement 
d’un lien entre les valeurs et les attributs et le pro-
gramme de suivi de l’état de conservation du bien, 
ainsi qu’à la démonstration de leur importance pour 
la réalisation d’études d’impact.

Pour le bon déroulement de l’atelier, une vingtaine 
de sites du patrimoine mondial en France pourront 
être accueillis, soit environ 40 à 45 participants au 
total.

À l’issue de l’atelier, les participants recevront une 
attestation de participation.

Programme

Date limite d’inscription
le 6 février 2026

Public

https://forms.gle/fX2RKGXy9nTj1yjo9
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